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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk ...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

18. Yiizyil baglarinda su ve buhar giiciinii kullanarak baslayan ilk sanayi devrimini géren
diinyamiz, elektrik giiclinlin yardimiyla ikinci, elektroniklerin kullanimi1 ve BT'nin gelismesiyle
ticlincii (dijital devrim) devrimi yasamis; artik giinlimiizde otonom makineler ve sanal ortamlar ile
dordiincii sanayi devrimini gergeklestirmistir. Endiistri 4.0 ile birlikte bas dondiiriicii bir hizla
degisen ve gelisen teknolojiler, her alandaki bilginin de degisim siirecini hizlandirmis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alisma kaginilmaz hale gelmistir.

Bu bilingle, kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan okulumuz Stratejik Plani,
muasir medeniyetler seviyesine ulagsmak i¢in tespit edilen ve gerceklestirilmesi gereken hedefleri
kapsamaktadir. Ik defa teknolojide yasanan gelismeler ve mevzuatta yapilan degisiklikler 1s131nda
hazirlanan okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani; 5018 sayili Kamu Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Olgun BAYRAKTAR

Okul Miudurt


http://www.endustri40.com/endustri-4-0-veya-endustriyel-buyuk-degisim/
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam

OLGUN BAYRAKTAR BASKAN MUDUR|  HALIL IBRAHIM ACICI ~ [BASKAN MUDUR YARD

HALIL IBRAHIM ACICI MUDUR YARD. DUYGU KOCAN OGRETMEN

HASAN ES OGRETMEN OZLEM ULU OGRETMEN

YESIM BIRDAL OAB BASKANI | OMER EL FARUK KAPLAN OGRETMEN
SEMIHA AYCAPRAZ OAB UYE

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Emlak Konutlar1 Alparslan Ortaokulu Stratejik Planlama stireci 2023-2024 egitim 6gretim
yili basinda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin kurulmasi ile
baglamigtir. Okulumuz biinyesindeki idareci, 6gretmen ve veli temsilcileri olusan ekiplerimiz,
okulumuzun stratejik planini hazirlamak iizere 24/04/2024 tarihinde okul miidiirii Olgun Bayraktar
baskanlhiginda toplanmistir. Yapilan toplantida yapilacak ¢alismalar gorisiilmiis, is plani
hazirlanarak goérev dagilimi yapilmastir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, T.C Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 TOKI istiraki olan Emlak Konut Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S tarafindan Gebze il¢esi Kirazpinar Mahallesinde 13.08.2020 tarihinde
yapimi tamamlanmis olup, 6434 ada 3 parselde bulunan maliye hazinesine ait 10215 m?2 arsada 3
bodrum, giris ve 2 normal kat olmak {izere toplam 6 katli betonarme binada hizmet vermektedir.
Okulun toplam kapali alant 5000 m2’dir.

Okulumuz egitim 6gretime basladigi 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren Emlak
Konutlar1 Alparslan Ortaokulu ismi ile faaliyet gostermektedir. Emlak Konutlar1 Alparslan
Ortaokulu Gebze Ilgesi Kirazpinar Mahallesi igerisinde Emlak Konut 3.etap bolgesindeki
ogrencilerimize hizmet vermektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yiiz ylize egitime 2021-2022 egitim 6gretim yilinda basladigindan daha once
hazirlanmis bir stratejik plan1 bulunmamaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Emlak Konutlar1 Alparslan Ortaokulu, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo da ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Y onetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiirtitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarini yiiriitmek

¢ Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. is ve
islemleri yliriitmek.

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayil1 MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki
Kanun
Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayil Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler:
Kanun No:
12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili 11
Idaresi Kanunu

» 3308 Sayili
Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayil1 Ek
Ders Kanunu

e 4306 Sayil
Zorunlu
[kogretim ve
Egitim Kanunu

o Miidiirliigiimiiz

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda uyugmazlik
ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli caligmalara
hemen uyum
gosterememektedir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi

o Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

« Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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e 5018 sayili
Kamu Mali
Y Onetimi ve
Kontrol Kanunu
e MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Y onetmeligi
« MEB Milli
Egitim
Mudiirliikleri
Y 6netmeligi
(22175 Sayili
RG Yayinlanan)
Milli Egitim
Bakanligi
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Y 6netmeligi
e 04.12.2012/2023
58 Say1 1l Iige
MEM’niin
Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge
e 26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan
Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar
Hakkindaki
Y onetmelik
Okul Oncesi
Egitim ve
[kdgretim
Kurumlar
Y 6netmeligi
Sosyal
Etkinlikler
Y 6netmeligi
MEB Egitim
Kurullar1 ve
Ziimreleri
Y Onergesi

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Bﬁlﬁngi':ferans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Egitim 658, 659, 6?0 Say.ll.l Ar.nag Ma@deleri ve .
12. Kalkinma Plant Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
(2024-20289 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
Cocuk 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2,
738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeler
Afet Yonetimi |1 Tedbir
Orta Vadeli Program
(2024-2026) Dijital Doniisiim |4 Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,

Egitim P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675,
Cumhurbagkanligr Yillik P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Programi Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
P.743, 744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri
Milli Egitim Bakanlig1 Tumi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina
Stratejik Plan1 (2024-2028) Rehberlik
Kocaeli 11 Milli Egitim Tumi \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Midiirligi 2019-2023 belirlenmesi
Stratejik Plani
Gebze Ilge Milli Egitim Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Miidiirliigii 2019-2023 belirlenmesi
Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri
Ogretim

Miifredatin islenmesi
DYK

Etiitler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Geziler
Sosyal Kampanyalar

flge ve il diizeyinde yapilan turnuvalara katilim

Keman Kursu
Resim Kursu
Toren Hazirliklan

Hizmet i¢i Egitimler

Erasmus Projeleri
eTwinning Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Siir Yarigmalari
Resim Yarismalari
Hadis Yarigsmalari

Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS " ONCELIGI _
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanh@ X 5
\Valilik X 5
[l Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 5
llice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Gebze Teknik Universitesi X 3
Gebze Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:

Tablo 6. Osrenci Anketi Sonuclar: Tablosu

EKAO OGRENCi ANKET SONUCLARI

DYK'leri yeterli buluyorum.

Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var.

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler...
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve...
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici...

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem...

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki...
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere...

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda...
Okul madirine ihtiyag duydugumda kolaylikla...

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla...

Farkli kulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda...
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

i

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
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m Katilmiyorum. mKesinlikle Katilmiyorum.  mKararsizim.  ®Katiyorum.  mKesinlikle katiliyorum.

Ogrencilerimizin okulumuz hakkindaki goriislerini topladigimiz bu ankette, okulumuzun
giiclii yonlerinin ¢ogunlukta oldugunu gérmekteyiz. Anket sonucundan yola ¢ikarak ders dist
etkinlikler ve kantindeki yiyecekler tekrar gozden gecirilecektir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuglart Tablosu

EKAO OGRETMEN ANKET SONUGLARI

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek
i¢in etkin bir politikasi vardir.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
sahibim.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim
firsatlari sunuyor.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin
uygun glvenlik énlemleri alir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

i

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

o
N
SN
[e)]
o]
S

12

B Kesinlikle Katilmiyorum.  mKararsizim. B Katihyorum.  H Kesinlikle Katiliyorum.

Anket sonuglarindan yola ¢ikarak okulumuzun giiclii yonlerinin ¢ogunlukta oldugunu
soyleyebiliriz.

“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast vardir.”
sorularina verilen yanitlar dogrultusunda gerekli 6nlemler alinacak ve iyilestirmeler yapilacaktir.
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Veli Anketi Sonug¢lari:

Tablo 8. Veli Anketi Sonuglar: Tablosu

EKAO VELi ANKET SONUCU

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
Okul, gcocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle...
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim...
Herhangi bir problem durumunda muddir...
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma...
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme...
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve geligimi...
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri...

Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine...
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi...
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak...

Okul temiz ve hijyeniktir.

I

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak...
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H Katilmiyorum  ® Kesinlikle katilmiyorum. ™ Kararsizm. H Katiliyorum. ® Kesinlikle katilyorum.

Anket sonuglarindan yola ¢ikarak giiclii yonlerimizin daha fazla oldugunu soyleyebiliriz. Zayif
yonlerimiz i¢in de gereken onlemler alinacaktir.



2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu

Komisyonlar

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Tagimir Sayim Komisyonu

Kantin Denetleme Komisyonu

Tasimaciy1 Tespit Komisyonu

Toren Hazirlama ve uygulama Komisyonu
Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Se¢imi
Komisyonu

Okul bursluluk Sinav Komisyonu

Miidiir

d

Miidiir Yardimecisi

Okul-Aile Birligi

Rehberlik
Servisi

Yardimel
Hizmetler

Kurullar

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Okul ziimre bagkanlar1 kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube Ziimre Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Davramglarini Degerlendirme
Kurulu

Rehberlik Yiir. Kurulu

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Eser Inceleme ve Se¢gme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu

Taginir Sayim Kurulu

Ogretmenler giinii okul kutlama kurulu

Ogrenci Kuliipleri
BILIM FEN VE TEKNOLOJI KULUBU

MEDENIYET VE DEGERLER KULUBU
GEZI, TANITMA VE TURiZM KULUBU
KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU
KUTUPHANECILIK KULUBU
e-TWINNING KULUBU

SIVIL SAVUNMA KULUBU

ENERJI VERIMLILIGi VE SIFIR ATIK
KULUBU

ZEKA OYUNLARI KULUBU

TRAFIK GUVENLIGI VE ILKYARDIM
KULUBU

FOTOGRAFCILIK KULUBU

MUZIK VE HALK OYUNLARI KULUBU
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Ziimre Ogretmenleri 5
Tiirkge: OZLEM ULU.CAGDAS
SAVAS AYDEMIR,GOKHAN

GUNAY,DUYGU KOCAN
Matematik: HASANES,SIBEL
CELLIK,MUAMMER SAHIN ,0ZGE
BASAY

Fen Bilimleri: NESRIN
AKPINARLI,SEDA
OSMANOGLU,MUTLU SEN

Sosyal Bilgiler: ZEYNEP UNSAL
ARSLAN

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi:
MERYEM AKYILDIZ,OMER
ELFARUK KAPLAN

Ingilizce: TUGBA BAKIR,YASEMIN
GUNEYOGLU,HANDE
BAYTUGAN,FULYA SALLITEPE
Beden Egitimi: AYSEGUL OZBEGE




2.7.2 Insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,
Ortalama okulda ¢aligma yili,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

M=

Ukdesindeki sinifin dersine girer

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitiir,
Okulu diizene koyar, Okulu farkh bir yasam
alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarinal

gore dizayn eder
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak

yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik
yapar.

Ogrenci ve tiim cahisanlara egitim liderligi
yapar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit
eder gerekli tedbirleri alir.
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Midir Yardimncisi

n =

Miidiir yardimecilar:
Ukdesindeki sinifin dersine girer.
Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim,)
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen|
diger gorevleri de yapar.
Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit
eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir

Ogretmenler

10.

Ortaokullarda dersler simif veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veyal
subenin derslerini, programda belirtilen|
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlal
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim|
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu|
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yiikiimliidiirler.

Simif Ogretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist
smifta da okuturlar.

IIkogretim okullarmin 4 {incii ve 5 incj
siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang ogretmeni okutan sinif]
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yoOnetimce|
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibil
durumlar1 goz oOniinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen noébet cizelgesineg]
gore oOgretmenlerin, normal Ogretim yapan|
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan|
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar)
saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin|
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec,
laboratuar ve igliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki  kitaplar1 korur ve iyi
kullamlmasim saglarlar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakhiklar1 tespit]
eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim
halinde olmak
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

100

Tablo 11. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytsi

Gorevi Erkek Kadin Egitim £ LI Toplam|
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 ILKOGRETIM 4 1
2 Hizmetli 1 ILKOGRETIM 1 1
3 Hizmetli 1 ILKOGRETIM 1 1
4

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili

~ = Damsmanlik Hizmeti . o

7] s Diizenlenen Egitim/Paylasim

z | & Alan Toplantist vb. Faaliyet S

3 Z oplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

] oz
| )
Z é ° — i
@] |72] o=
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

2020- 2021- 2022- 2023- I
Arag-Geregler 2021 2022 2023 2024 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 3 3 3 3 0
Diziistii Bilgisayar 0 0 0 0 1
Yazici 3 3 3 3 0
Tarayici 1 1 1 1 0
Projeksiyon 0 0 12 12 0
Televizyon 0 0 3 3 0
Fen Laboratuvari 2 2 2 2 0
Bilgisayar
Laboratuvari 0 0 ! ! 0
Telefon Hatti 1 1 1 1 0
Faks 0 0 0 0 0
Internet Baglantisi 1 1 1 1 0
Okul Internet Sitesi 1 1 1 1 0
Tablo 15. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagch Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bit 124.643 | 135.000 | 150.000 | 165.000 | 180.000 | 200.000
enct Butge TL TL TL TL TL TL
Okul Aile Bilisi 400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000 | 700.000
ul Alle BIrigl TL TL TL TL TL TL

Ozel idare - - - - - -

) C 70.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000
Kira Gelirleri 43.000 TL|50.000 TL TL TL TL TL
Doner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
567.643 | 635.000 | 720.000 | 795.000 | 870.000 [1.000.000
TOPLAM TL TL TL TL TL TL
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2023 2024 2025
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 14.685 TL 17.500 TL 20.000 TL
Kiigiik Onarim 43.300 TL 50.000 TL 60.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 41.500 TL 25.000 TL 30.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
Telefon 1.544 TL 2.148 TL 3.000 TL
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 32.923 TL 35.000 TL 40.000 TL
GENEL - - -
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orany, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisansh
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, ©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli ogrenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
isitildig, yakat tiirii, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati

vS.),
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Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan galismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Tablo 18. Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilart

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci 110 112 122 127 144 156
Sayis1
Toplam
Ogrenci 222 249 300
Sayisi

Tablo 19. Son 3 Yila Ait Mezun Ogrenci Sayilar:

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayist Sayis1 Sayist Sayist Sayis1 Sayis1 Sayist Sayisi

135 16 222 40 249 61

Tablo 20. Son 3 Yila Ait Sube Sayilari

SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
5.SINIFLAR 3 3 4
6.SINIFLAR 3 3 3
7.SINIFLAR 3 3 3
8.SINIFLAR 2 3 3

Tablo 21. Son 3 Yila Ait Sube 6grenci sayilar: ve Ortalamalart

2022-
Smif | 2021-2022 | Ogrenci | Ortalama 2023 Ogrenci | Ortalama | 2023-2024 | Ogrenci | Ortalama
Sube sayis1 | sayisi Sube sayisl Sube Sayisi sayi1sl
sayisl
5 3 65 22 3 60 20 4 89 22
6 3 56 19 3 69 23 3 79 26
7 3 58 19 3 59 20 3 74 25
8 2 40 20 3 61 20 3 58 19
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Tablo 22. Son

3 Yila Ait Ogrenci Sayilar

2021-2022 2022-2023 2023-2024

SINIFLAR E K T E K T E K T
5.SINIFLAR 36 | 30 | 66 25 | 35 60 |45 | 44 | 89
6.SINIFLAR 26 | 32 | 58 39 | 30 69 35| 44 | 79
7.SINIFLAR 29 | 29 | 58 32 | 27 59 | 44| 30 | 74
8.SINIFLAR 21 | 19 | 40 31 | 30 61 32 | 26 | 57
TOPLAM 112 | 110 222 | 127 | 122 | 249 |156| 144 | 300
Tablo 23. Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
5.SINIFLAR 6 4 5
6.SINIFLAR 5 5 5
7.SINIFLAR 5 4 5
8.SINIFLAR 4 4 4

Tablo 24. Sinif Tekrart Yapan Ogrenci Sayilart

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 yapan 6grenci sayist
2021-2022 222 0
2022-2023 249 0
2023-2024 300 -

Tablo 25. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist

SI:II;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE 2 2 4
2 MATEMATIK 2 2 4
3 FEN BILIMLERI 1 2 3
4 SOSYAL BILGILER 0 1 1
5 DIN KUL. VE AHLAK BIiL. 1 1 2
6 INGILIZCE 0 4 4
7 BILISIM TEKNOLOJILERI 0 0 0
8 GORSEL SANATLAR 0 0 0
9 MUZIK 0 0 0
10 BEDEN EGITIMI 0 1 1
11 REHBERLIK 0 1 1
12 TEKNOLOJI TASARIM 0 0 0

TOPLAM 6 14 20
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Tablo 26. Ogretmenlerin Yas Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1

20-30 4
30-40 12
40-50 4
50+...

Tablo 27. 2024 Yili Sporcu Lisansli Ogrenci Sayist
SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
5.SINIFLAR 4 12 20
6.SINIFLAR 9 16 15
7.SINIFLAR 5 8 12
8.SINIFLAR 4 3 9

Tablo 28. Orencilerin LGS Basarilarina iliskin Bilgiler

Ogrencilerin LGS Basarilarina iliskin Bilgiler

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Say1 | Oran | Say1r | Oran | Sayr | Oran
Toplam Ogrenci Sayisi 16 - 40 61
Mezun Ogrenci Sayist 16 %100 40 | %100| 61 | %100
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 11 | %69 | 38 | %95 | 59 |%96,72
Sinav Puani ile Yerlesen Ogrenci Sayisi 5 % 31| 21 %52 | 29 |%46,77
Siavsiz Yerlesen Ogrenci Sayisi 10 | %63 | 19 %48 | 21 |%39,34
%>5’lik Dilimdeki Ogrenci Sayist 2 | %13 %15 | 5 %8
%10’luk Dilimdeki Ogrenci Sayist % 6 7 %18 %13
%20’lik Dilimdeki Ogrenci Sayisi 2 | %13 | 5 | %13 %11
Tablo 29. Odiil ve Cezalar
Odiil ve Cezalar
Onur Belgesi Alan Tesek.l.(lvlr Bel.ge51 Takdir ]3elge§1 D1s1pl}.n'Ce1a‘51
O3 . Alan Ogrenci Alan Ogrenci Alan Ogrenci
grenci Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
2020-2021 0 3 161 0
2021-2022 0 73 111 0
2022-2023 0 60 138 5
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 31. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zay1f Yonler

Okul idaresinin ve 6gretmenlerin geng, dinamik,
yenilik ve gelismelere acik olmasi

Okulumuzun sehir merkezine uzak olusu ve ulasim
sikintisi

Okul yonetimi ve 6gretmenlerin arasindaki bagin ve
iletisimin giiclii, samimi olmas1

'Yeni okul olmasi sebebiyle heniiz oturmayan fiziki ve
teknik alt yap1

Ogretmenler arasinda isbirligi, ekip ruhu ve olumlu
bagliligin bulunmasi

Okul bahgesinin ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik
olmamasi

Ogretmenlerin seminer ve egitimlere etkin katilimi

Internet alt yapisinda sikintilar

Tekli egitim 6gretim faaliyetleri, az mevcutlu siniflar

Bireysellestirilmis egitim 6gretimi destekleyici
faaliyetler, yakindan 6grenci takibi, etkin rehberlik ve
sikolojik danigmanlik hizmetleri

Toplant1 salonu, kiitiiphane, ziimre odalari,
laboratuvar gibi boliimlerle fiziki alt yapinin uygun
olmasi

Disiplin sorunlarinin en alt diizeyde olmasi

Proje odakli okul, E twinning projelerine etkin katilim

Giincel teknolojik gelismeleri ve Web 2.0 araglarini
takip

Sosyo- kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Veli, okul, 6gretmen igbirliginin gelismis olmasi

Siniflarda Fatih Projesi akilli tahtalarinin aktif bir
sekilde kullanilmasi

Okul giris ¢ikisiyla ilgili giivenlik biriminin olmasi

Giiclii yardime1 personel kadrosuyla saglanan okul
temizligi, hijyen

Kantin isleyisinin aktif olmasi, 6gle arasi sicak yemek
imkani
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Diger kurum ve kuruh}slarla isbirligi yapabilme
(STK, Gebze Teknik Universitesi, Belediye)

Cevrede diger okullarin bulunmast

E twinning, AB projeleri, Tiibitak yerel- bolgesel
diger yarismalar ve projeleri takip edebilme imkant

\Velilerin kolej ve 6zel okullara talebi

Sosyo- ekonomik diizeyin yiiksek olmasi

Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan velilerin zaman
zaman egitim ¢gretim siirecine yersiz miidahil olma
girisimleri

Okulumuzda bulunan velilerin kariyerlerinden

yararlanma olanagi

Bolgede yeni yerlesim yerlerinin hizla artmasi
nedeniyle okul mevcudunun hizla artig gdstermesi

[stanbul ve cevre biiyiik illere yakinlik

Okul ¢evresindeki basi bos kopek tespiti
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasini ve
ihtiyaclari belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus
ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda
online cikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif
kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil azaltilacagi ile ilgili tedbirler alinmasini
saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 32. Tespitler

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas1

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin dogru beslenmelerinin 6grenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

LGS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Tablo 33. Ihtiyaclar

Ihtiyaclar

LGS ye yonelik rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
rogramlarinin artirtlmasi
Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark edilmesinin
saglanmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Devleti ve milletine karsi gorev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, caliskan, milli ve manevi degerlerini 6ziimseyen nesiller yetistirmek.

3.2 Vizyon

Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek nesilleri yetistiren, bolgenin lider egitim kurumu olmak.

3.3 Temel Degerler

—_—

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig1
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

A S AN T

Vatanseverlik

10. Liyakat
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 34. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri };‘if;e f;‘)sl;fi' 2024 | 2025 2026 2027 2028 ISzlll:lI:;(: l;fl’l‘g
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 50 80 80 80 80 80 80 6 AY 1 YIL
kayit yaptir an 6grenci
orani (%)
PG 1.1.2 20 giin ve tizeri
0ziirsliz devamsizlik yapan 30 0,66 0,66 0,5 0,5 0,3 0,1 6 AY 1 YIL
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 20 1,33 1,33 1 0,5 0,3 0,1 6 AY 1 YIL
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Veliler

Birimler

Riskler

Tasimal1 grenciler, egitim politikalar1, 6grencilerin kurslara devam etmemesi

Stratejiler

etmenler.

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Mevcut durum kabul edilebilir seviyenin tizerinde

Ihtiyaclar

DYK’larda kullanilmak iizere ihtiya¢ duyulacak kaynaklarini temin edilmesi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
¢ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
: dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhig
PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 40 67,33 67,33 70 75 80 85 6 AY 1 YIL
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum 40 13,66 13,66 20 25 30 40 6 AY 1 YIL
hizmeti ¢aligmalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 20 3 3 5 10 15 20 6 AY 1 YIL
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediye, Okul aile birligi, ilce genclik ve spor miidiirligii,

Riskler

Stratejiler

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

6. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
7. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktur.

8. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapca yarigmalari gibi etkinliklere dgrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Bakanligimizin, 6grencilerin sosyal yoniini gelistirmeye dair éncelikli galismalari

Ihtiyaclar

Ogrencilerimizin sosyal becerilerini gelistirebilecekleri alanlara dair bilgilendirici ve
Ozendirici materyallar( Afis, poster, video vs.)
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amag 2 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
‘ artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Matematik dersi |, 7342 7342 75 | 77 | 19 | 80 | 6AY | 1YIL
yil sonu puani ortalamast
HE R Comipl | 82,80 | 828 | 8 | 8 | 8 | 90 | 6AY | 1YIL
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi | , 82,01 | 8201 | 8 | 8 | 8 | 90 | 6AY | 1YIL
yil sonu puan ortalamasi
PG 2.2.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 10 73,91 73,91 75 78 80 85 6 AY 1 YIL
ortalamasi
PG 2.2.5 Yabanci dil dersi
yil sonu puani ortalamast | 10 77,13 77,13 80 82 84 85 6 AY 1 YIL
PG 2.2.6 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 30 2 2 2 3 3 4 6 AY 1 YIL
uluslararasi proje sayisi
PG 2.2.7 Ortaokul 5.
smflarda yabancrdil | 5, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 1YIL
agirlikli egitim alan dgrenci
orani

Koordinator Birim

Okul idaresi ve dgretmenler

Is birligi Yapilacak

Tibitak, il mem arge, ilce mem arge, Sanayi kuruluslar

Birimler
Riskler
1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul
Stratejiler icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

etkinlikler diizenlenecektir.

3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

4 (::)grenciler ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Ogrencilerimizin akademik basari durumlarinin ortalamanin iizerinde olmasi

Ihtiyaclar

Agirlikli ingilizce siniflari igin ilave materyal
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . . .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3.1 g " ioe e . :
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigt | Sikhig
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza 20 5 5 4 4 3 3 6 AY 1 YIL
sayist
PG 3.1.2 Bagimlilikla
mifsEOIoE e | 322 322 | 350 | 400 | 450 | 500 @ 6AY | 1YIL
egitim alan dgrenci ve
O0gretmen sayis1
PG 3.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 322 322 350 400 450 500 6 AY 1 YIL
Ogretmen, 6grenci ve veli
say1si
PG 3.1.4 Saglikli beslenme ve
LA SO DT 15 322 322 | 350 | 400 | 450 | 500 | 6AY | 1YIL
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 3.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 15 322 322 350 | 400 | 450 500 | 6 AY 1 YIL
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 3.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen 10 12 12 15 20 25 30 6 AY 1 YIL
sayist
PG -3.1.7 Afet ve acil durum 10 3 3 4 4 5 5 6 AY 1 YIL
tatbikat say1si

Koordinator Birim

Okul idaresi ve dgretmenler

Is birligi Yapilacak

ilce saghk mudurligi, Kizilay, Yesilay, aile hekimleri

Birimler
Riskler
1. Egitim ortamlari i saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
Stratejiler giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler Ogrencilerin saglikli beslenme konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi
ihtiya(;lar Ogrenci, 6gretmen ve velilerin farkli alanlarda bilgi sahibi olmalarini saglayacak kurs,

seminer vs calismalar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangi Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigt | Sikhig
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 25 5 5 10 15 20 25 6 AY 1 YIL
sayisi
PG 3.2.2 Egitim alan 25 3 4 5 5 6 6 6 AY 1 YIL
yardimci personel sayist
PG 3.2.4 Ulusal ve
e O S 25 0 4 6 8 10 | 10 | 6AY | 1YIL
katilim saglayan 6gretmen
sayisi
PG 3.2.5 Yiiksek lisans
egitimini siirdiren/ 25 4 4 4 | 4 | s 5 | 6AY | 1YL
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve dgretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Halk egitim merkezi, Olgme degerlendirme merkezi, hizmetigi egitim enstitiileri

Riskler

Stratejiler

10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimce1 personelin gorev alam ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Yiiksek lisansini tamamlayan 6gretmen sayisinin az olmast

Ihtiyaclar

Hizmet ici egitimlerin kalitesinin arttiriimasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 35 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 1.1
Amag 2
Hedef 2.1 10.000 TL 13.000 TL {14.000 TL |16.000 TL {17.000 TL {70.000 TL
Hedef 2.2 10.000 TL 13.000 TL {14.000 TL {16.000 TL ({17.000 TL {70.000 TL
Amag¢ 3
Hedef 3.1 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL [35.000 TL 40.000 TL |150.000 TL
Hedef 3.2 10.000 TL 13.000 TL {14.000 TL {16.000 TL ({17.000 TL {70.000 TL
Genel
Yonetim 150.000 TL 200.000 TL PALRLY Sy sty 1.070.000 TL
. . TL TL TL
Giderleri
292.000 [333.000 [341.000
TOPLAM 200.000 TL 264.000 TL TL TL TL 1.430.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-

A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1t %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.
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